PROTOKOL

Emne: Protokol for 3. ordinazre interessentskabsmede i
Udviklingsselskabet By & Havn /S

Mededato: Torsdag den 15. april 2010

20. april 201¢
REN

Torsdag den 15. april 2610 kl. 14.00 afholdtes ordinzert interesseniskabsmade i
Udviklingsselskabet By & Havn I/S (CVR-nr. 30 82 37 02) pa selskabets adresse
Nordre Toldbod 7, 1013 Kebenhavn K.

Dagsorden:

Valg af dirigert

Godkendelse af arsrappori for 2009

Beslutning om bestyrelsesmedlemmernes honorar
AEndring af vedtaegter

Eventuelt

R~

Dagsordenen behandledes som fglger:

1. Valg af dirigent

Bestyrelsens formand Carsten Koch bad velkommen og foreslog valg af chef-
konsulent Britta Kester til dirigent, hvilket interessenterne ensternmigt tilsluttede

sig.

Dirigenten konstaterede, at interessentskabsmadet var indkaldt ved skrivelse af 26.
marts 2010, og at indkaldelseskravene i vedizegtens § 7 var opfyldt, herunder ved
udsendelse af indkaldelse til selskabets interessenter, revisorer og Erhvervs- og
Selskabsstyrelsen. Endvidere har selskabet annonceret indkaldelsen via
selskabets hjemmeside.

Dirigenten konstaterede endvidere, at Den Danske Stat (Transportministeriet,
repreasenteret ved bl.a. selskabsdirekter Michael Birch) og Kebenhavns Kommune
(repreesenteret ved bl.a. direktar Anne Skovbro) var blandt de fremmedte
interessenter.

Dirigenten konstaterede herefter med interessenternes enstemmige indforstaelse,
at interessentskabsmadet var lovligt indkaldt og beslutningsdygtigt i enhver hen-
seende.



2.  Godkendelse af arsrapport for 2009 Side 2

Bestyrelsens formand Carsten Koch aflagde beretning pa bestyrelsens vegne. Med
henvisning il den skrevne beretning udtalte formanden felgende:

Arets resultat fer markedsveerdiregulering af gaeld blev, som det fremgar af ars-
rapporten, et underskud p& 496 mio. kr. mod et underskud pa 348 mio. kr. i 2008.
Resultatet, der ikke er tilfredsstillende, skal ses pa baggrund af dels de vigende
wkonomiske konjunkturer, dels at selskabet er ramt af de &endrede momsregler
vedrgrende salg af fast ejendom, der isoleret set har indebaret en nedskrivning af
vaerdien af investeringsejendommene med ca. 800 mio. kr. Uden denne saerlige
post ville resultatet for markedsveerdiregulering af gzelden i 2009 have vaaret
positivt.

| lyset af de ekonomiske konjunkturer er der i 2009 ivzerksat rationaliseringer, der
ventes at sla fuldt igennem i 2010. De forste méneder af 2010 er forlabet tilfreds-
stillende, og resultatet af den primeasre drift har hidtil udviklet sig som forventet bl.a.
fordi de ferste maneder af 2010 har vaeret praeget af lave finansieringsomkost-
ninger. For hele 2010 ventes der et resultat pa niveau med det budgetterede.

Salg af arealer og ejendomme har vasret begraensede | 2009, og der venies heller
ikke gennemfort salg de nasste par ar som fslge af de nuveerende markedsforhoid.
Selskabets resultater og vesrdiskabelse skal dog ses i et leengere tidsperspekiiv,
og den fortsatte planlesgning og udvikiing af selskabets arealer | Grestaden, ved
Marmormolen i Indre Nordhavn og den langsigtede del i Nordhavnen har i 2009
bragt en del projekier tasttere pé en realisering.

Seiskabets egenkapital er ved udgangen af 2009 pa -1,2 mia. kr. Dette skal ses i
lyset af, at selskabet blev stiftet med en egenkapital pa 450 mio. kr., svarende til en
soliditet pa & pet., og séledes allerede hermed var felsomt over for markedsud-
sving. Det er fortsat forventningen, at egenkapitalen kan genskabes i lgbet af en 5-
10 &rs tidshorisont.

Anne Skovbro bemeerkede i relation til de sandrede momsreglers pavirkning af
selskabets gkonomi, at Kebenhavns Kommune har rettet henvendelse til Staten
herom med henblik pa, at betydningen for selskabet analyseres. Carsten Koch
oplyste, at han var bekendt med henvendelsen og havde anmodet Finansmini-
steriet om et snarligt svar, hvilket Micggel Birch bekrasftede var undervejs.

Carsten Koch bemeerkede videre i relation til nogle af selskabets sterre projekter,
at lokalplanen for Marmormolen blev vedtaget i december 2009, at FN-Byen
Campus 1 er udbudt, at Campus 2 udbydes i lsbet af foraret 2010, samt at
byggemodningsarbejderne er startet, bl.a. markeret ved et vellykket og velbesggt
arrangement g.d.

Vedrarende Nordhavn oplyste Carsten Koch videre, at projekiet Nordholmene, der
vandt konkurrencen, p.i. bearbejdes, primaart med fokus pa bebyggelsesplan for
Indre Nordhavn og miljgmazssig beeredygtighed.

Beretningen blev taget til efterretning, og &rsrapporten for perioden 1. januar — 31.
december 2009 blev godkendit.

3. Besluining om besiyrelsesmedlemmernes honorar

Interessenterna skal | henhold il vedtezgten {§ 7) treeffe beslutning om bestyreises-
medlemmernes honorar for det kommende ar.



Side 3

P4 senesie interesseniskabsmede | 2009 blev honararet fastlagt for 2010.
Honorarets starrelse var ueendret i forhold 1] tidligere. Der er ikke fremkommet nyt
forslag til sendret honorering. Hanoraret er séledes forisat usendret for 2011:

Bestyrelsens formand 400.000 kr.
Bestyrelsens naestformand 300.000 kr.
Ordineere bestyrelsesmedlemmer 125.000 kr.

4, £ndring af vedizagter

Der var tale om en zndring, hvorved der skabes sammenhaeng mellem det pa-
geeldende bilag og selskabets vedtsegters ordlyd.

Bilag til selskabets vedteegter vedrarende "Procedure for valg af medarbejdere il
bestyrelsen for Arealudvikiingsselskabet I/S” blev foresidet sendres, saledes at:

)] selskabets navn i bilaget aendres til Udviklingsselskabet By & Havn
I/S, hvorved der skabes overensstemmelse med vedtaegternes kor-
rekte angivelse af seiskabsnavnet, samt at

(i) bilagets pkt. 17, 18 og 28 vedrarende valg af medarbejdervalgte sel-
skabsreprassentanter og valgperioden for disse sendres saledes, at
der skabes overensstemmelse med vedteagternes korrekie angivel-
se heraf, hvorefter valgperioden falger den kommunale valgperiode.

Carsten Koch oplyste supplerende, at selskabet | samarbejde med Metroselskabet
er i gang med en gennemgang af selskabets dokumenter set i lyset af den nye
selskabslov, og at der sdiedes kan blive tale om yderligere sendringer pa baggrund
heraf.

Den foresldede sendring af bilaget til selskabets vedteegter, "Procedure for valg af
medarbejdere til bestyrelsen for Arealudviklingsselskabet I/S”, blev godkendt.
5. Eventuelt

Inieressentskabsmadet blev haavet. %

Protokol af Interessentskabet By & Havn I/S’ 3. ordinasre interessentskabsmade
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